... Pragniemy, aby nasza firma
mogta sprostaé kolejnym

wyzwaniom ...

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

Z prawdziwg satysfakcj pragng zaprezentowaé Paistwu Raport Roczny ilustrujacy dokonania Spétki w 2003 roku.
Ubieg{y rok jest kolejnym, ktérego rezultatami mozemy si¢ poszczycié. Uzyskaliémy najwyzsze w historii firmy
przychody ze sprzedazy na poziomie I 266 mln zlotych, wygenerowany zysk netto to 60,5 mln ztotych przy dyna-
mice w stosunku do 2002 roku wynoszgcej odpowiednio 115% 1 319,8%. State dziatania skierowane na restruktury—
zacje Spélki, podthe zadania inwestycyjne, dziatania w kierunku wzmocnienia pozycji rynkowej‘ ciqgia racjonalizacja
kosztéw, przynoszy i bedy przynosily pozytywne efekty w wymiarze realizowanych wynikéw finansowych i podno-
szenia wartosci ANWILU SA.

Rekordowe wyniki odnotowali§my réwniez w dziatalnosci produkeyjnej: 247 tysigey ton polichlorku winylu oraz
51 tysiecy ton granulatéw PCW to najwyzsze ilo$ci w calej historii firmy. Bardzo dobre rezultaty (770 tysigcy ton)
uzyskaliémy réwniez w produkeji nawozéw azotowych, osiagajac ich rekordowq wielko$¢ sprzedazy.

Wyniki te s efektem prorynkowej polityki Spétki. Nasze wysitki kierujemy na utrzymanie wysokiej jakoci naszych
wyrobéw i ustug (potwierdzonej stosownymi certyfikatami) i spefnianie coraz wyzszych oczekiwai klientéw. Jest
to mozliwe, migdzy innymi, dzi¢ki stosowaniu nowoczesnych, wcigz dostosowywanych do wymogéw naszych od-
biorcéw technologii.

Pragniemy, aby nasza firma mogta sprosta¢ kolejnym wyzwaniom, dlatego nasze metody zarzadzania sq w sposdb
ciggly doskonalone i dlatego tez tak wiele $rodkéw przeznaczamy na szkolenie i ksztalcenie.

Wypracowane trendy weigz rozwijamy. Dotyczy to zaréwno polityki jakoéciowej, jak rowniez érodowiskowej‘ w ktéd-
rej utrzymanie wizerunku firmy przyjaznej otoczeniu traktujemy priorytetowo.

Rzeczywistosé rynkowa niesie weigz nowe wyzwania, dlatego podjelismy decyzj¢ o realizacji kolejnego planu rozwoju
firmy, obejmujgcego lata 2003 — 2007, w ktérym zamierzamy przeznaczy¢ na inwestycje kwote blisko 450 mln ztotych.
Jednym z jego kluczowych przedsigwzigé jest niewgtpliwie modernizacja wytwdrni chloru i fugu sodowego, polegajaca
na zmianie technologii elektrolizy z metody przeponowej na membranows. Zakoficzenie projektu w 2005 roku bedzie
ostatnim ogniwem w kompleksowej modernizacji ciagu produkcyjnego polichlorku winylu i tym samym ANWIL SA
bedzie w posiadaniu jednej z najnowoczeéniejszych linii produkcyjnych PCW w kraju i na rynku europejskim.
Ukoronowaniem uzyskiwania znakomitych wynikéw finansowych, utrzymywania wiodacej pozycji lidera w branzy
chemicznej oraz dynamicznego rozwoju Spétki bylo przyznanie przez Business Centre Club Drugiego Diamentu do
Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.

W tym miejscu chciatbym goraco podzigkowaé wszystkim naszym klientom i partnerom handlowym za owocng
wspdlprace, za lojalno$é i zaufanie, jakim obdarzaj nasza Spétke.

Osiagniecie naszej obecnej pozycji nie byloby mozliwe bez wsparcia naszych Akcjonariuszy, a w szczegdlnosci
Akcjonariusza Strategicznego Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA, do ktérych kieruje szczegdlne stowa
podzi¢kowania.

Pragne rowniez w imieniu Zarzadu wyrazi¢ uznanie dla calej zalogi naszej Spotki za zaangazowanie w realizacje
polityki‘ majacej na celu stworzenie z naszej firmy nowoczesnej organizacji, doskonale funkcjonujqcej w realiach

gospodarki rynkowej.

Serdecznie zapraszam Panstwa do lektury niniejszego raportu. ﬁﬁfqﬁf (:;( ﬁﬁé S}
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